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§19
Jasenten nimedminen tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksiin vuonna 2026 alkavalle
toimikaudelle seka hallitusjasenten palkkioista paattaminen

TRE:921/00.03.01/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin vuonna 2026 alkavalle vuoden
toimikaudelle nimettiin jasenet liitteena olevan esityksen mukaisesti.

Hallitusten jasenten kokouspalkkiot ovat samat kuin
kaupunginhallituksen jasenten kokouspalkkiot. Kokouspalkkio maksetaan
puolitettuna niista konserniyhtididen tytaryhtididen hallitusten
kokouksista, joissa hallituskokoonpano on sama kuin emoyhtidssa ja
joissa kokoukset pidetaan yhdelld kokoontumisella saman paivan aikana.

Hallitusten jasenten vuosipalkkiot maksetaan vuoden 2026 varsinaisesta
yhtiokokouksesta alkaen liitteena olevan taulukon mukaisesti.
Vuosipalkkio maksetaan yksittaiselle hallitusjasenelle hallitusjasenyyden
toimikauden todellisen keston mukaan kuukausitasolla laskettuna.

Hallitusjasenten matkakorvaukset maksetaan valtion matkustusohjeen
mukaisesti.

Hallitusjasenille voidaan maksaa vain yhtiokokouksen paattamat palkkiot
ja matkakorvaukset.

Paatds annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle tytaryhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa seka tytaryhtion
edustajalle sen tytaryhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Tampereen kaupungin yhtiokokousedustaja valtuutetaan valitsemaan
yhtiokokouksessa hallituksen jaseneksi henkilostdn tai asukkaiden
valitsema edustaja niissa yhteisdissa, joissa edella mainittuja hallituksen
jasenia valitaan.

Eriava mielipide
Sirpa Pursiainen-Hautala ilmoitti paatékseen eriavan mielipiteen, jotka
litetaan poytakirjalle.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja
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Paatosehdotus
Tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin vuonna 2026 alkavalle vuoden
toimikaudelle nimetdan jasenet liitteena olevan esityksen mukaisesti.

Hallitusten jasenten kokouspalkkiot ovat samat kuin
kaupunginhallituksen jasenten kokouspalkkiot. Kokouspalkkio maksetaan
puolitettuna niista konserniyhtididen tytaryhtididen hallitusten
kokouksista, joissa hallituskokoonpano on sama kuin emoyhtidssa ja
joissa kokoukset pidetaan yhdelld kokoontumisella saman paivan aikana.

Hallitusten jasenten vuosipalkkiot maksetaan vuoden 2026 varsinaisesta
yhtiokokouksesta alkaen liitteena olevan taulukon mukaisesti.
Vuosipalkkio maksetaan yksittaiselle hallitusjasenelle hallitusjasenyyden
toimikauden todellisen keston mukaan kuukausitasolla laskettuna.

Hallitusjasenten matkakorvaukset maksetaan valtion matkustusohjeen
mukaisesti.

Hallitusjasenille voidaan maksaa vain yhtiokokouksen paattamat palkkiot
ja matkakorvaukset.

Paatds annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle tytaryhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa seka tytaryhtion
edustajalle sen tytaryhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Esteellisyys

Olga Haapa-aho, Jyrki Koskinen, Saara Unnanlahti ja Laura Klami
ilmoittivat olevansa asianosaisena esteellisia osaltaan asian kasittelyyn.
Esteellisyydet todettiin hallintolain 28.1 8:n 1) kohdan perusteella
seuraavasti: Haapa-aho Tampere-talo Oy:n, Koskinen YH Kodit Oy:n,
Unnanlahti Monetra Oy:n ja Monetra Pirkanmaa Oy:n seka Klami
Monetra Pirkanmaa Oy:n osalta. He eivat osallistuneet esteellisena ao.
yhtiota koskevan asian kasittelyyn ja poistuivat kokouksesta
paatdksenteon ajaksi. Hallintosihteeri Noora Jalonen toimi kokouksen
sinteerina Klamin esteellisyyden ajan.

Kokouskasittely

Asian esittelija, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala muutti paatdsehdotustaan
seuraavasti. Viimeiseksi ponneksi lisataan:

"Tampereen kaupungin yhtidokokousedustaja valtuutetaan valitsemaan
yhtidkokouksessa hallituksen jaseneksi henkilostdn tai asukkaiden
valitsema edustaja niissa yhteisdissa, joissa edella mainittuja hallituksen
jasenia valitaan.”

Lisaksi Yli-Rajala teki seuraavan muutoksen liitteeseen "Esitys hallitusten
jaseniksi 2026, Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtiot":
Tampereen Palvelukiinteistdt Oy:n hallitukseen nimetaan Jarmo
Paanasen sijasta Timo Markkola.

seka liitteeseen "Hallitusten jasenten vuosipalkkiot alkaen
yhtiokokouksista 2026":

listasta poistetaan Tampereen Vera Oy ja lisataan Visit Tampere Oy.
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Lisaksi Yli-Rajala teki seuraavan muutoksen pykalan perusteluihin.
Perusteluiden kahdeksas kappale:

"Tampere-talo Oy:n hallituksen jasen Pauli Valimaen esitetaan jatkavan
hallituksen jasenend 31.8.2026 saakka ja Olga Haapa-ahon aloittavan
1.9.2026 alkaen. Finnpark Oy:n tytaryhtié Moovy Oy:n hallituksen
kokoonpanoa arvioidaan uudelleen syksylla omistajastrategian
valmistumisen jalkeen. Naiden osalta yhtiot pitavat ylimaaraiset
yhtiokokoukset syksylla."

muutetaan muotoon:

"Tampere-talo Oy:n hallituksen jasen Pauli Valimaen esitetaan jatkavan
hallituksen jasenena 31.8.2026 saakka ja Olga Haapa-ahon aloittavan
1.9.2026 alkaen, mihin mennessa hanen tulee erota konsernijaoston
jasenyydesta. Myds Katja Karintauksen tulee erota konsernijaoston
varajasenyydesta ennen valintaansa Tampere-talo Oy:n hallitukseen."

ja kappaleen kaksi viimeista virketta erotetaan omaksi kappaleekseen:
"Finnpark Oy:n tytaryhtid Moovy Oy:n hallituksen kokoonpanoa
arvioidaan uudelleen syksylla omistajastrategian valmistumisen jalkeen.
Naiden osalta yhtidt pitavat ylimaaraiset yhtiokokoukset syksylla."

Puheenjohtaja Matti Helimo totesi nain muutetun paatdésehdotuksen,
liitteiden ja perusteluiden olevan asian kasittelyn pohjana.

Kokouksessa paivitetyt liitteet ovat pdytakirjan liitteina.

Sirpa Pursiainen-Hautala ehdotti, etta asia palautetaan uudelleen
valmisteltavaksi. Koska ehdotus ei saanut kannatusta, se raukesi. Asian
kasittelya jatkettiin.

Pormestari llImari Nurminen poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatoksenteon jalkeen.

Perustelut

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jasenet.
Hallintosaanndn 15 8&:n mukaan konsernijaosto nimeaa kaupungin
ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin. Nyt nimettavien
ehdokkaiden toimikausi alkaa kevaan 2026 yhtidkokouksista ja se paattyy
kevaan 2027 yhtiokokoukseen. Hallituksen jasenmaara on maaratty
yhtidjarjestyksessa ja osassa yhtioita jasenten nimeamisista on sovittu
myos osakassopimuksissa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -maarays taydentaa osakeyhtio- ja
kuntalakia seka muun lainsaddannén mukanaan tuomia velvoitteita.
Ohjetta noudatetaan kaupungin tytaryhtidissa ja suositellaan
noudatettavaksi myos osakkuus- ja osaomistusyhtidissa. Kuntalain 47 8:n
2. momentin mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteisdn toimialan edellyttama riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus. Esitys on valmisteltu myés huomioiden
kuntalain 47 8:n 1. momentti, jonka mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
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Hallituksen valinta on omistajan merkittavimpia paatoksia, silla siina
omistaja nimeaa sen kokoonpanon, jonka johdettavaksi yhtion
liiketoiminta ja varat uskotaan, ja jonka omistaja arvelee parhaiten
toteuttavan paattamaansa omistajastrategiaa seka yhtiolle asettamiaan
tavoitteita.

Konsernijaosto kasitteli ja merkitsi tiedoksi konserniyhtididen
hallitusjasenten nimeamisen valmistelutilanteen edellisessa kokouksessa
(17.2.2026 § 7). Hallitusjasenten nimeamisissa tavoiteltavaa on muun
muassa hallitusten monipuolisen ja riittavan osaamisen varmistaminen,
yhtidkohtaisten osaamisvaatimusten, hallitusjasenten riittavan
diversiteetin ja viime kevaan kuntavaalien tulosten huomioiminen seka
tasapainoinen sukupuolijakauma. Konserniohjeessa hallitusjasenen
enimmaisajaksi samassa hallituksessa on paatetty kahdeksan vuotta,
mutta kaytanndssa suositeltavaa olisi 4-8 vuoden ajanjaksot.

Hallituskokoonpanojen valmistelussa omistajaohjaus on ensin kdynyt lapi
kunkin yhteison hallitukseen edellytettavia osaamisalueita, minka jalkeen
on arvioitu mahdollisia vaihtoja ja kartoitettu hallitustydsta kiinnostuneita
henkiloita. Taman jalkeen hallituskokoonpanot on valmisteltu nykyiseen
muotoonsa yhdessa konsernijaoston puheenjohtajiston, pormestarin ja
konsernijohtajan kanssa. Liitteena olevassa materiaalissa esitettavat
hallitusten henkildvaihdokset on merkitty punaisella ja vihrealla varill,
jotta muutokset on helpompi havaita.

Konserniyhtididen omistamien tytaryhtididen hallitusten valinta tapahtuu
emoyhtidn toimesta ja valitseman yhtidkokousedustajan paatoksella
yhtiokokouksessa. Konsernijaosto ottaa liitteen mukaisessa esityksessa
kantaa myos naiden yhtididen hallituskokoonpanoihin ja antaa
paatoksensa kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena emoyhtion
edustajalle sen tytaryhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Omistajaochjausyksikkd on uudistanut hallitusjasenehdokkaiden
hakuprosessia ottamalla kayttdon tahan tarkoitetun ulkoisen palvelun,
Listeds.comin. Portaalin avulla on saatu tietoturvallisesti koottua
hallitustydsta kiinnostuneiden henkildiden 'rekisteri' ja palvelua on
tarkoitus kayttaa jatkossakin seka hyodyntaa sen ominaisuuksia entista
laajemmin.

Tampere-talo Oy:n hallituksen jasen Pauli Valimaen esitetaan jatkavan
hallituksen jasenena 31.8.2026 saakka ja Olga Haapa-ahon aloittavan
1.9.2026 alkaen, mihin mennessa hanen tulee erota konsernijaoston
jasenyydesta. Myds Katja Karintauksen tulee erota konsernijaoston
varajasenyydesta ennen valintaansa Tampere-talo Oy:n hallitukseen.

Finnpark Oy:n tytaryhtid Moovy Oy:n hallituksen kokoonpanoa arvioidaan
uudelleen syksylla omistajastrategian valmistumisen jalkeen. Naiden
osalta yhtiot pitavat ylimaaraiset yhtiokokoukset syksylla.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -maarayksen mukaan kaupunkikonserniin
kuuluvissa yhteisdissa hallituksen jasenen kokouspalkkio on sama kuin
Tampereen kaupunginhallituksen jasenen kokouspalkkio.
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Puheenjohtajalle kokouspalkkio maksetaan 50 prosentilla korotettuna.
Talla hetkelld hallituksen jasenen kokouspalkkio on 280 euroa ja
puheenjohtajan 420 euroa. Hallituksen jasenille maksetaan myos
vuosipalkkiota, jonka maara vaihtelee yhtidon hallitustydn arvioidun
vaativuuden mukaan.

Konsernijaosto on paattanyt vuosipalkkioista vuosittain hallitusjasenten
nimeamisen yhteydessa ja edellisen kerran vuosipalkkioita on tarkistettu
konsernijaoston kokouksessa 19.3.2024 8 25. Esitetaan, etta
vuosipalkkioiden maaria tarkistetaan ylospain liitteen mukaisesti ja
samalla konsernijaosto paattaa myos tytaryhtididen tytaryhtidissa
maksettavista vuosipalkkioista. Naissa esitys noudattelee linjaa, jossa
emoyhtidn ja tytaryhtion hallitusten ollessa samat, vuosipalkkiota
maksetaan vain emoyhtidssa. Kokouspalkkiota esitetaan maksettavaksi
kaikista hallituksen kokouksista, paitsi sellaisista konserniyhtion
tytaryhtion kokouksista, joissa hallitus on sama kuin emoyhtiéssa ja
kokoukset jarjestetaan yhdella kokoontumisella saman paivan aikana.
Talldin kokouspalkkio esitetaan puolitettavan. Muissa kuin liitteessa
mainituissa yhtidissa vuosipalkkioita ei esiteta maksettavan.
Omistajaochjauksen arvion mukaan hallitusjasenten vuosipalkkiot ovat
korotusten jalkeenkin varsin maltillisia.

Hallintosdaannon (2.9.2025) 15.2 8 2. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen ja
soveltuvin osin saatididen

hallituksiin.

Tiedoksi
nimetyt, Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Miikka
Seppala

Liitteet
1 Khkoja 17.3.2026 Esitys hallitusten jaseniksi 2026, Tampereen
kaupungin tytar- ja osakkuusyhtiot, paivitetty
2 Khkoja 17.3.2026 Hallitusten jasenten vuosipalkkiot alkaen
yhtidkokouksista 2026, paivitetty
3 Khkoja 17.3.2026 Eriava mielipide Sirpa Pursiainen-Hautala

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 24.3.2026 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkodisesti 25.3.2026.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.
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Muutoksenhakuviranomainen
Kaupunginhallitus

Tampere
25.03.2026

Noora Jalonen
Hallintosinhteeri
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Oikaisuvaatimus
8§19

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua vaaditaan paatosotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tehdaan ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myds postitse, sahkopostitse tai tuomalla kirjelman
kaupungin kirjaamoon. Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

sahkdposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen ldhettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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